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Sunuş
       Hızla değişen ve gelişen  ülkemizin, bu değişimdeki en önemli lokomotifi eğitimdir. Eğitim ülkeler arası gelişmişlik yarışında en belirleyici faktör konumundadır. Bu yarışta ön sıralarda yer almak isteyen ülkeler en çok kaynağı eğitime ayırmakta  ,eğitimleriyle ilgili uzun vadeli planlar yapmaktadırlar. Uluslararası bu yarışta ön saflarda yer almak isteyen ülkemizde de eğitime verilen önem ve ayrılan kaynak son yıllarda artmış  ,eğitim seviyesinde hızlı bir şekilde yükseliş sağlanmıştır. Ülkelerin geleceğini belirleyen eğitim işinin tesadüflere bırakılmayacak kadar önemli olduğunu gören devletimiz,5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi Kanunu’nu çıkartarak tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Plan hazırlamalarını zorunlu kılmıştır.

        Toros İlkokulu Müdürlüğü olarak bizlerde bu yarışta yerimizi alıp görevimizi layıkıyla yerine getirmek için planımızı hazırlamış bulunmaktayız. Hazırladığımız bu plan bizim yol haritamız olacaktır. Bu plan sayesinde kaynaklarımızın verimli ve etkin kullanılması sağlanacaktır . Ayrıca bu plan kaynakların kullanım önceliklerinin belirlenmesinde ve sürekli değişen personele referans /yönlendirme olanağını da sağlayacaktır.

         Bu faaliyetler çerçevesinde hazırlanan ‘’Toros İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda ‘’,sunulan mevcut durum analiz  ,paydaşlarımız ,kurum ve çevre analizleri ,misyon, vizyon ve değer ilkeleri çalışma grupları ,devam eden projeler ,tahmini kaynak ,maliyet ve bütçe değerleri ortaya konulmaya çalışılmıştır.

         Ekip olarak hazırladığımız bu planın, tüm personel tarafından sahiplenip uygulanması için ellerinden gelen her şeyi yapacaklarına eminim. Bu planın, başta ülkemize sonra da okulumuza büyük faydalar sağlayacağını ümit ediyorum.

                                                                                                                                                                                        Mahmut ÖZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MAHMUT ÖZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	UĞUR SEZER
	MÜDÜR YARD.

	ÜLKÜ ARSLANLIOĞLU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	DUYGU GÜDÜK
	REHBER ÖĞRETMEN

	BAHAR YARDAGÜL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	İLKNUR ÖĞÜNELER
	SINIF ÖĞRETMENİ

	NESLİHAN NAZA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKAN YARD.
	HATİCE ERZİN
	SINIF ÖĞRETMENİ

	MEKSELİNA YERTUTAN
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ
	DİLEK KISAOĞLU
	SINIF ÖĞRETMENİ

	
	
	YUSUF AKAY
	ÖĞRENCİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

     Toros İlkokulu, Adana ilinin Seyhan ilçesinde, büyük mahallelerden olan Mirzaçelebi, Gülpınar ve Dağlıoğlu mahallelerinin kesiştiği bir noktada bulunmaktadır.

    Okulumuz 1938 yılında Türkistanlı Abdülkadir ve Mesut Nardalı tarafından yaptırılmıştır. İlk kuruluşunda barakalarda ders yapılmıştır. Daha sonra 6 dershanelik ahşap bir bina yaptırılmıştır. Bu dönemde okulda altı öğretmen görev yapmıştır.1974- 1979 yılları arasında ek bina yapılarak on iki derslik ilave edilmiştir. Daha sonra 1980- 1981 yılları arasında sekiz derslik daha ilave edilmiştir. Bu binalar betonarmedir. Bu dönemde okulda görev yapan öğretmen sayısı kırka çıkmıştır.1984 yılında okul bahçesi tamamen asfaltlanmış,1985 yılında okula Atatürk büstü yapılmış,1988- 1989 yıllarında Zülal Keskin adında bir öğretmen tarafından okula bir çeşme yaptırılmıştır.

   Okulumuz, Toros İlkokulu iken, 1994 yılında 5 Ocak İlkokulu ile birleşerek Toros İlköğretim Okulu adını almıştır.

   Mehmet Salih Kılıç tarafından, 1996 yılında okul bahçesine müstakil bir öğrenci tuvaleti yaptırılmıştır. Oklumuzun ana binası 1998 Adana depreminde büyük zarar görmüş, yıkılarak yerine dört katlı yeni bir bina yapılmıştır. Okulumuz halen üç binasıyla eğitim-öğretim hizmeti vermektedir.

   2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında öğretmenlerimizin de yoğun desteğiyle okulumuzda bir matematik sınıfı oluşturularak öğrencilere matematik dersini sevdirme ve yaparak yaşayarak öğrenme imkanı sunulmuştur.2014 yılında anasınıflarımız için anasınıfı binamızın hemen yanına SODES projesi kapsamında bir oyun parkının açılışı yapılmıştır.2013 yılında ise öğrencilerimize eski çocuk oyunlarını öğretmek ve okul bahçesinde vakit geçirmelerini sağlamak için‘ Çiziyorum, Oynuyorum ,Öğreniyorum’ projesi kapsamında  oyun alanları yaratılmıştır.

   Bunların yanında okulumuzda; bir kütüphane,  anasınıfı, tam teşekküllü bir iş, etkinlik sınıfı, toplantı salonu ve sosyal etkinliklerin ve kültürel faaliyetlerin yapılabileceği çok amaçlı salon bulunmaktadır. Ayrıca 2008 yılında ana sınıfı oyun bahçesi ve bahçeye ikinci çeşme yapılmıştır

   Okulumuzda; halk oyunları, izcilik, tiyatro ve satranç gibi sosyal faaliyetler yapılmakta olup bu  faaliyetler okul idaresi, öğretmenler ve velilerin desteği ile sürdürülmektedir.

   Okul bahçesi, Seyhan Belediyesi tarafında asfaltlanmış, içinde futbol, basketbol ve voleybol sahalarının da bulunacağı şekilde dizayn  edilmiştir.

   2014-2015 eğitim yılı itibari ile okul müdürümüz Mahmut ÖZ, Müdür Yardımcıları Uğur SEZER, Yılmaz DEMİR ve ÜLKÜ ARSLANLIOĞLU’ dur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: SEYHAN

	Adres: 
	MİRZAÇELEBİ MAH.OBALAR CAD. SEYHAN /ADANA
	Coğrafi Konum (link)
	Mirzaçelebi, Dağlıoğlu ,Gülpınar mah.  Kesiştiği noktadadır.

	Telefon Numarası: 
	3223652837
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	725069@meb.k12
	Web sayfası adresi:
	http://seyhantorosio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	725069
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ EĞİTİM

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1938
	Toplam Çalışan Sayısı 
	66

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	700
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	46

	
	Erkek
	850
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	1450
	
	Toplam
	59

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:64
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	31,86
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	10
	41
	51

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	49
	66


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	46
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	2254m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	56
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	180 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	8024m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6317m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1707m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	52 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	15 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer lavabo
	44
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1
	176
	193
	363
	
	
	
	

	2
	182
	147
	329
	
	
	
	

	3
	145
	174
	319
	
	
	
	

	4
	116
	131
	247
	
	
	
	

	ANASINIFI
	72
	74
	146
	
	
	
	

	Orta Düzeyde Zihinsel Engelliler Sınıfı
	4
	14
	18
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	50
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	30818,6
	22857,9

	2017
	23269
	31835,58

	2018
	46423,33
	46199,32


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Öğretmenler
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Paydaşlar
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Kuruluşları 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Kurum Çalışanları
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Paydaşlar
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Hayırseverler
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişi/kişiler
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış


Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu yönleri:
1.Öğretmenlerle ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebilir.

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuşabiliyor.
3.Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyor.
4.Okula iletilen  öneri ve istekler dikkate alınıyor.

5. Okulda kendini güvende hissediyor.
6.Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrenci  görüşleri alınır.
7.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
8.Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
9. Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebiliyor.
10.Okul bahçesinin geniş ve spor alanlarının bulunması.
Olumsuz Yönler: Okulumuzun farklı kültürden gelen öğrencilerden oluşmasından dolayı iletişim kopukluklarının olması.
Spor malzemelerinin  yeterli olmamasından dolayı spor aktivitelerinin tam anlamıyla yapılamaması.
     Öğretmen Anketi Sonuçları:
      Olumlu Yönlerimiz:
1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
4.  Okulumuz  öğretmene  kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
5. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
6. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
7. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
8. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
9. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
10. Yöneticiler, okulun  vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
11. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
12. Alanlarına   ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi günceller.
13. Okulun tarihsel gelişiminde okul kültürünün oluşması sağlanmıştır.
Olumsuz   Yönlerimiz:
     1. Bölgenin göç alan bir noktada bulunması.

      2.Okulda  yapılan faaliyetlerin  tanıtımının yeterince yapılamaması.

      3.Bazı  velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.

      4.Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik

      5. Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların az olması
      6.Etkinliklerimizi, öğrencilerimizin başarılarını ve okulumuzun değişik özelliklerini okul dışındakilere ulaştırılamaması
      7.Sosyal ve kültürel faaliyetlerde ulusal düzeyde başarının yakalanamaması.
Veli Anketi Sonuçları:
1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
10. Okul her zaman  temiz ve bakımlıdır.
11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
   Olumsuz )Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
       Okulumuzun farklı kültürlerden gelen öğrencilerden oluştuğu için veli birlikteliğinin iletişimin kopuk olması.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler :
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kendilerini geliştirmeye eğilimli olmaları.
Disiplin problemlerinin az olması

Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

Öğrenci devamsızlık oranının düşük olmas

	Çalışanlar
	Dinamik ,tecrübeli ,donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması.
Kurum kültürüne sayıp olunması

Yardımcı personelin yeterli olması

Teknolojiyi kullana bilen bir eğitim kadrosuna sayıp olması 

Öncü çalışmalara sayıp olması

Girişimci personelin olması

Okulumuzda rehber öğretmenin olması

Her branştan yeterli sayıda öğretmen bulunması

	Veliler
	Riskli bölge içerisinde fedakâr, ilgili, çalışkan velilere sahip olması.

	Bina ve Yerleşke
	Dersliklerimizin bakımlı, temiz ,akustiğinin iyi olması ve okul bahçemizin büyük ve temiz olması

	Donanım
	Teknolojik olarak dersliklerimizde akıllı tahtaların ve  internet ağının güçlü olması.
Okulda güvenlik kameraların bulunması

Okulda konferans salonunun olması

	Bütçe
	O kul bütçelerinin Okul Aile Birliği ,belediye vb. desteklenmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdare kadrosuyla öğretmenlerin uyum içerisinde çalışması ve okul iş ve işlemlerinin hızlı bir şekilde yürütülmesi
Kurum yöneticilerin deneyimli olması

	İletişim Süreçleri
	Hızlı bir şekilde zamanında duyuruların web sayfamızın olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sosyo ekonomik yönden yetersiz olması evde bireysel ders  çalışma alanlarının olmaması 
Okuma alışkanlıkların az olması

	Çalışanlar
	 Bazı kadrolu işçilerin yetersizliği
Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması

	Veliler
	 Farklı kültürlerden oluşmaz, göçle gelen velilerle iletişim kurulamaması, ekonomik olarak alt seviyede olması
Veli-okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Yerleşkemizin dezavantajlı bölgede bulunup çok katlı bina olması

	Donanım
	Fen laboratuvarı dil sınıflarının ve proje odalarının olmaması
Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması

Okul spor tesislerin yeterli olmaması

	Bütçe
	Bütçe dağıtımında objektif kriterlerin yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Okul yöneticilerin yönetim alanında yeterince hizmet içi eğitici faaliyetlerden yaralanamaması .

	İletişim Süreçleri
	Mezunlar ile iletişimin yetersizliği


Dışsal Faktörler :
Fırsatlar
	Politik
	Mahalle muhtarlarının destek vermesi
AB Uyum Süreci
Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar
Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	Velilerin okul yararına etkinlik düzenlemesi, öğretmenlerin kendi çevre olanaklarını okul yararına kullanması
Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Sosyolojik
	Eğitimde fırsat eşitliği
İlimizin tarihi dokusunun zenginliği
İlimizin her alanda yetiştirdiği insanlarıyla ülkemizin sosyal, kültürel  ve  siyasal  yapılanmasına önemli  katkılar  sağlaması, çevre illerin ilimize bakış açılarının olumlu yönde gelişmesine

	Teknolojik
	Fatih Projesi kapsamında akıllı tahtaların temin edilmesi
Teknoloji kullanma bakımından Türkiye ortalamasına yakın bir konumda bulunması
E-Devlet sisteminin gelişmesi
Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı
Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması


	Mevzuat-Yasal
	Kanun ve Meb mevzuatına zamanında ulaşabilme
AB Uyum Süreci
Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması


	Ekolojik
	Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci
Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması
Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi
Fosil yakıt kullanan araçların çevreye az atık üreten ve az tüketmeleri için teknolojilerin geliştirilmesi ve bu konuda tüm dünyada Ar-Ge’ye önem verilmesi



Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesine olumsuz etkilemesi .

	Ekonomik
	Okulun yerleşim bölgesinin dezavantajlı olması 

Eğitim öğretim çalışmaların desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlamalar 

	Sosyolojik
	Parçalanmış ailelerin çoğunluklu olması
Göçle gelen öğrenci sayısının fazla olması
Göçle gelen öğrencilerde akademik başarının düşük olması

Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması
Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları

	Teknolojik
	Elektrik kesintilerinin sık olması. Öğrenciler tarafından teknoloji seviyesinin düşük olması 
Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp global bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) hale getirilememesi
Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	Kanun ve Meb mevzuatının sık değişmesi
Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)
Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	Ekolojik
	Doğal yaşam alandan uzak olması
Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları
Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi
Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi


 Gelişim ve Sorun Alanlar
              Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim,  öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesinde okullaşma oranın düşük olması

	2
	Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar

	3
	Göçle gelen öğrenci sayısının fazla olması

	4
	Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetler yeterli olmaması 

	5
	Etkinliklerimizi, öğrencilerimizin başarılarını ve okulumuzun değişik özelliklerini okul dışındakilere ulaştırılması

	6
	İl genelinde öğrencilerin erişebilecekleri her kademe ve türde eğitim kurumlarının bulunması

	7
	Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	 Sosyal, kültürel, ve sportif faaliyetlere katılımın zayıf olması

	2
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılımın yapılamaması

	3
	Öğrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelişiminin sağlanamaması(Çocuk Kulüpleri)

	4
	 Çok kültürlü sınıflarda uygun eğitim ortamlarının oluşturulamaması

	5
	Öğretmenlerin  yaklaşım ve metotlarında  yeterince yenilikçi  olmaması

	6
	Uygun materyal geliştirememe

	7
	Sosyo ekonomik yönden yetersiz olması evde bireysel ders  çalışma alanlarının olmaması 

	8
	Göçle gelen öğrencilerde akademik başarının düşük olması

	9
	Gerektiği halde sınıf tekrarının yaptırılamaması

	10
	Eğitime katkı sağlayan (Değerler Eğitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Sosyal Okul ,Sıfır Atık  vb.) Projelerin uygulanıyor olması

	11
	Fen laboratuvarı dil sınıflarının ve proje odalarının olmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun yerleşim bölgesinin dezavantajlı olması

	2
	Binamızın çok katlı olması

	3
	Elektrik kesintilerinin sık olması

	4
	Okul spor tesislerin yeterli olmaması 

	  5
	Eğitim yöneticileri ve öğretmenlerin Yüksek Lisans ve Doktora çalışmalarını önemsemeleri

	  6
	Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :
Türkiye cumhuriyeti anayasasına aykırı olmamak kaydı ile 1739 sayılı milli eğitim temel kanununda belirtilen;vatanını ve milletini seven milli değerlere saygılı .öğretim programlarında yer alan kazanımları davranış değişikliği haline getirmiş kendi yeteneklerinin farkına varmış bir üst eğitim kademisine hazır hale gelmiş bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ :
Topluma yararlı,Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan,ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen, ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir.

       TEMEL DEĞERLERİMİZ :
	· Milli ve manevi değerleri gözetmek

	Mükemmellik ve sürekli gelişim

	· Yaratıcılık yenilikçilik

	· Hukukun üstünlüğü

	· Güçlü iletişim

	· Çözüm odaklı yönetim anlayışı

	· Sosyal sorumluluk bilinci

	· İnsana saygı ve güven

	· Teknolojiye uyum

	· Çevre bilinci gelişmişlik

	· Kaliteli hizmet anlayışı

	· Fırsat eşitliği

	· Etkin ve verimli kaynak kullanımı

	· Görev ve sorumluluk bilinci

· İşbirliği ve katılımcılık


        Teknolojiyi kullanabilen ve üretebilen  bir nesil yetiştirmek.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamak..  
Stratejik Hedef 1. Plan dönemi sonuna kadar, Okul Öncesi ve İlkokul Çağı düzeyindeki öğrencilerin eğitime-öğretime katılım, devam ve tamamlamaları sağlanarak, okul devamsızlığını  azaltmak  ve okula erişimlerini sağlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	30
	50
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	65
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Uğur Sezer        

Müdür Yardımcısı
	20Eylül-10Ekim

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa  eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Yılmaz Demir 
Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Velilere ev ziyaretleri yapılacaktır
	Sınıf Öğretmenleri
	Her dönemde  en az1 kez 

	1.1.6
	Okul öncesi öğrencileri okula kazandırmak için veli ziyaretleri yapılacak
	Ana Sınıfı Öğretmenleri
	 Okul Seminer Dönemleri

	1.1.7
	Engelleri nedeniyle Eğitim Öğretime devam edemeyen bireyler tespit edilerek; aileleri bilgilendirilerek evde Eğitim almaları sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi,
Sınıf Öğretmenleri
	Eylül 2. Hafta

	1.1.8
	Okula devam konusunda sorunlu öğrencilere ve ailelerine  okul rehber öğretmenleri tarafından kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Servisi,
Sınıf Öğretmenleri
	Her ay

	1.1.9
	Hayat Boyu Öğrenmenin öneminin üzerinde durularak bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi,

Sınıf Öğretmenleri
	Dönem başlarında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Eğitim öğretim sistemimizi  bilgi toplumu ihtiyacını karşılayacak şekilde geliştirilmek   ve  öğrencilerimizin  donanımlı, yenilikçi, yaratıcı akademik düzeyde bilgi beceri tutum ve davranışlar kazanmış  sorumluluk bilinci yüksek sağlıklı bireyler olabilmeleri  için   ulusal ve uluslararası düzeyde çalışmalar yaparak  eğitim ve öğretimde kaliteyi arttırmak.  
Stratejik Hedef 2.1.  Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin akademik başarı seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelişimlerini artırmaya yönelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, öğrencilerin başarı ve öğrenme kazanımlarını artırmayı sağlayıcı tedbirler almak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Ders Başarı Oranları Mat.-Fen-Sosyal-Türkçe-İng (%)
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.2.2.b
	Sportif ve Kültürel Faaliyet Sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.2.2.c.
	Ders Dışı Etkinliklere Katılım Sayısı
	100
	120
	150
	200
	230
	250


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	· İnceleme, tanıma ve araştırma amaçlı gezilerin düzenlenmesini sağlamak 


	Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyu

	2.2.2
	Öğrencilerin başarısını artırmak, çeşitli etkinlikler ve sportif faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için yerel yönetimler ve ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim ve Öğretim süresince

planlanacaktır



	2.2.3
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim- Öğretim sürecinde planlanacak

	2.2.4
	Başarı gösteren öğrencileri motive edecek çalışmalar yapılacaktır
	Sınıf Öğretmenleri
	Her dönem sonu

	2.2.5
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda bilgi ve becerileri geliştirilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Tüm yıl boyu

	2.2.6
	· Bilimsel, sosyal ve kültürel çalışmaları yürütmek 


	Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyu

	1.1.7
	· Okulda okuma alışkanlığının artırıcı çalışmalar yapmak. 

· 
	Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyu

	2.2.8
	Çeşitli spor dallarında öğrencilerin yetişmesi için gerekli egzersizlerin ve çalışmaların yapılmasını sağlamak ve bu öğrencilerin ilgili yarışmalara katılmak için gerekli işlemleri yerine getirmek 
	Okul Müdürlüğü
	Tüm yıl boyu


Stratejik Hedef 2.2. Uluslararası yabancı dil yeterliliği olan bireylerin yetiştirilmesi  etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Uygulanan  yerel proje sayısı
	4
	5
	5
	5
	6
	7

	PG.2.1.b
	“AB Proje sayısı”
	1
	1
	3
	3
	5
	5

	PG.2.2.c
	Uluslar arası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	6
	6
	10
	15
	15
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	Müdür Yardımcıları
Rehber Öğretmen
	Seminer dönemi

	2.2.2
	. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	İngilizce Öğretmenleri ve Strateji Geliştirmeden sorumlu idareciler
	Seminer dönemi

	2.2.3
	DYNED sisteminin okulumuz öğrencileri tarafından etkin verimli kullanılması için İngilizce Öğretmenlerimiz tarafından takibi yapılarak internet sayfamızda kullanma oranlarının yayınlanması sağlanacaktır
	İngilizce Öğretmenleri ve Strateji Geliştirmeden sorumlu idareciler
	Eğitim Öğretim Sürecinde

planlanacak


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: . Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirme
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	3
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	1,9
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	4
	3
	3
	3
	4
	5

	Pg.3.1.d
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	1
	1
	2
	3
	3
	4


	PG.3.1.e
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısI
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.g
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	0
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	15
	15
	9
	9
	9
	0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.j
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%25
	%25
	%25
	%50
	%50
	%50

	PG.3.1.k
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	25
	26
	20
	20
	15
	15


Eylemler:
	1.1.1
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır
	Okul müdürlüğü
	Tüm yıl boyu

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır..
	Okul müdürlüğü
	Tüm yıl boyu

	1.1.3
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır
	Okul müdürlüğü
	Dönem başı

	1.1.4
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul müdürlüğü
	Dönem sonu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50000
	58000
	68000
	78000
	80000
	334000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1250
	2000
	2750
	3000
	10000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	600
	675
	700
	750
	3225

	TOPLAM
	50000
	65000
	70000
	75000
	80000
	347325


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	TEMA
	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	Stratejik Amaç 
	1. Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamak

	Stratejik Hedef 
	1.1. Plan dönemi sonuna kadar, Okul Öncesi ve İlkokul Çağı düzeyindeki öğrencilerin eğitime-öğretime katılım, devam ve tamamlamaları sağlanarak, okul devamsızlığını  azaltmak  ve okula erişimlerini sağlamak.

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyet
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeler
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı artdırma ç.
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı artdırma ç.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı  artdır
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	Stratejik Amaç 
	1.Eğitim öğretim sistemimizi  bilgi toplumu ihtiyacını karşılayacak şekilde geliştirilmek   ve  öğrencilerimizin  donanımlı, yenilikçi, yaratıcı akademik düzeyde bilgi beceri tutum ve davranışlar kazanmış  sorumluluk bilinci yüksek sağlıklı bireyler olabilmeleri  için   ulusal ve uluslararası düzeyde çalışmalar yaparak  eğitim ve öğretimde kaliteyi arttırmak.  

	Stratejik Hedef 
	2.1 Eğitim öğretim sistemimizi  bilgi toplumu ihtiyacını karşılayacak şekilde geliştirilmek   ve  öğrencilerimizin  donanımlı, yenilikçi, yaratıcı akademik düzeyde bilgi beceri tutum ve davranışlar kazanmış  sorumluluk bilinci yüksek sağlıklı bireyler olabilmeleri  için   ulusal ve uluslararası düzeyde çalışmalar yaparak  eğitim ve öğretimde kaliteyi arttırmak.  

2.2. Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin akademik başarı seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelişimlerini artırmaya yönelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, öğrencilerin başarı ve öğrenme kazanımlarını artırmayı sağlayıcı tedbirler almak.

.



	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	
	
	
	
	
	
	
	

	DYNED sisteminin okulumuz öğrencileri tarafından etkin verimli kullanılması için İngilizce Öğretmenlerimiz tarafından takibi yapılarak internet sayfamızda kullanma oranlarının yayınlanması sağlamaya ç.
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA
	                                              KURUMSAL KAPASİTE



	Stratejik Amaç 
	Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.



	Stratejik Hedef 
	3.1. Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirme


	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlamaya ç.
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmeye ç.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırmaya ç.
	
	
	
	
	
	
	
	


                   TOROS İLKOKULU STAREJİK PLANLAMA TAKVİMİ

	
	
	
	Ek 3

	Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adımları
	2018
	2019

	
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak

	1
	Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin İl AR-GE Birimine Bildirilmesi
	
	 
	12/10/2018
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Durum Analizi
	
	 
	 
	
	10/11/2018

 
	 
	 
	 
	 

	3
	Geleceğe Yönelim
	
	 
	 
	
	
	 
	 17/12/2018
	 
	 
	 

	4
	İl ARGE Birimi İncelemesi Değerlendirmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	25/01/2019
	

	5
	Planın İnternet Sitesinde Yayınlanması ve E-Posta Şeklinde İl AR-GE Birimine Gönderilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 28/01/2019
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